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บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือ

ระยะแรกเริ่ม โดยการมีส่วนร่วมของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร 2) พัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม โดยการมีส่วนร่วมของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ า
จังหวัดมุกดาหาร 3) ศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม โดย
การมีส่วนร่วมของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร  และ 4) ประเมินความพึงพอใจการ
บริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วม ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ า
จังหวัดมุกดาหาร ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัย 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารจัดการการ
ให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วมของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร   
ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วมของ
ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร ระยะที่ 3 ศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการการ
ให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วมของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร และ
ระยะที่ 4 ประเมินความพึงพอใจการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วน
ร่วม ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าความถี่ ร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น และการวิเคราะห์เนื้อหา ผู้วิจัยสรุป
ผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ตามล าดับดังต่อไปนี้ 

  

5.1 สรุปผลการวิจัย 
 จากการด าเนินการวิจัย ทั้ง 4 ระยะ สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ได้ดังนี้ 
 5.1.1 การศึกษาสภาพการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วน
ร่วมของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร 

5.1.1.1 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย แนวคิด หลักการการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วม ผู้วิจัยสรุปองค์ประกอบของการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการด าเนินการการมีส่วนร่วมใน
การปรับปรุงแก้ไข และการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
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5.1.1.2 การสังเคราะห์รูปแบบของการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม
โดยการมีส่วนร่วม ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร  ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 
รวมทั้งการตั้งข้อสังเกตหรือปัญหาที่ เกิดขึ้น  ในระหว่างที่ ได้ด าเนินการท างานที่ผ่านมาใน 
ปีการศึกษา 2562 แล้วสรุปผลการศึกษาองค์ประกอบด้านการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม  
7 ขั้นตอน พบว่า ได้ด าเนินการตามกระบวนการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ ม 7 ขั้นตอน  
แต่มีข้อสังเกตหรือปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นขณะที่ด าเนินงาน ได้แก่ เกิดปัญหาร้องเรียนของผู้ปกครองในการ
น าเด็กพิการเข้ามารับบริการ โดยรูปแบบการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม (EI) ผู้ปกครองยังขาด
ความเข้าใจในกระบวนการที่ให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา หรือฝึกทักษะร่วมกันของครู และ
ผู้ปกครอง อีกทั้งยังขาดนักสหวิชาชีพในการฝึกกระตุ้นและพัฒนาเด็กพิการ เนื่องจากเด็กพิการมีข้อจ ากัด
ของความพิการ และอุปสรรคในการเข้ารับบริการเป็นอย่างมาก  และในขั้นตอนของการประเมิน
ความก้าวหน้าของพัฒนาการเด็กพิการยังขาดการทบทวนแผนที่ชัดเจน เป็นระบบและต่อเนื่อง 

5.1.1.3 จากการศึกษาสภาพของการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดย
การมีส่วนร่วม ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร โดยการสอบถามผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานในด้านต่างๆ ที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะ
แรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วม ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร  พบว่า  สภาพการบริหาร
จัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วม ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด

มุกดาหาร ค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ( μ=2.01, σ=0.37) เมื่อพิจารณารายข้อ โดยเรียงจาก

มากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ การเก็บรวบรวมข้อมูลทั่วไปของเด็กพิการ ( μ=2.06, σ=0.43) การจัดท า

แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) และแผนการให้บริการช่วยเหลือเฉพาะครอบครัว (IFSP) ( μ=2.04, 

σ=0.41) และการคัดกรองประเภทความพิการทางการศึกษา และการส่งต่อ (μ=2.01, σ=0.41) 
  5.1.1.4 ศึกษาพหุกรณี (Case Study) การบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะ

แรกเริ่ม จากศูนย์การศึกษาพิเศษที่จัดการศึกษาลักษณะเดียวกัน มีวิธีการด าเนินการเป็นที่ยอมรับและ
เป็นต้นแบบในการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม ของศูนย์การศึกษาพิเศษส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 
ศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 9 จังหวัดขอนแก่น และศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดกาฬสินธุ์  
พบว่า ศูนย์การศึกษาพิเศษ ทั้ง 3 แห่ง มีการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม 7 ขั้นตอน และมีข้อสังเกต
ที่พบว่า การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง หน่วยงานของภาครัฐและเอกชน หรือเครือข่ายต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนการท างาน และเป็นมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งที่จะประสบผลส าเร็จในการ
ด าเนินงานในการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มส าหรับเด็กพิการ รวมถึงศูนย์การศึกษาพิเศษทั้ง 3 แห่ง 
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มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศและเป็นที่ยอมรับของการด าเนินงานภารกิจที่เกี่ยวกับการให้บริการช่วยเหลือระยะ
แรกเริ่มที่เหมือนกัน คือ ด้านความร่วมมือและการมีส่วนร่วม ได้แก่ มีเครือข่ายผู้ปกครองเด็กพิการที่
เข้มแข็งสามารถจัดการเรียนรู้ให้กับเด็กพิการโดยครอบครัว มีเครือข่ายครู หมอ นักสหวิชาชีพ พ่อ แม่ 
ผู้ปกครองที่เข้มแข็ง พร้อมที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนาเด็กพิการทุกขั้นตอนและให้
ความร่วมมือในการพัฒนาเด็กพิการตามกระบวนการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มเด็กพิการของศูนย์
การศึกษาพิเศษมีการจัดการเรียนการสอนเด็กพิการโดยครอบครัวโดยมีพ่อแม่ผู้ปกครองเป็นครูผู้สอน 
สอนตามความสนใจและความถนัดของเด็กพิการเป็นหลัก มีความยืดหยุ่นในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ตามแผนการจัดการเรียนการสอน โดยมีครูผู้สอนเป็นผู้ให้ค าแนะน าในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้
เป็นรายบุคคล มีศูนย์การเรียนเฉพาะความพิการครอบคลุมทุกเขตพ้ืนที่ มีเครือข่ายชุมชนที่ให้ความ
ร่วมมือในการให้ความช่วยเหลือเด็กพิการ มีการจัดบริการการฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการโดยชุมชน 

 5.1.2 พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการ 
มีส่วนร่วม ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร                    

5.1.2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมี
ส่วนร่วม ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร ผู้วิจัยได้สรุปขั้นตอนการให้บริการช่วยเหลือ
ระยะแรกเริ่ม 9 ขั้นตอน  ดังนี้ 1) การสร้างเจตคติกับครอบครัวของเด็กพิการ 2) การเก็บรวบรวมข้อมูลทั่วไป
ของเด็กพิการ 3) การคัดกรองประเภทความพิการทางการศึกษา 4) การประเมินความสามารถพ้ืนฐาน 5) 
การจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) และแผนการให้บริการช่วยเหลือเฉพาะครอบครัว (IFSP)  
6) การมีส่วนร่วมระหว่างครอบครัวกับนักวิชาชีพ  7) การให้บริการด้วยกิจกรรมที่เหมาะสม 8) การ
ประเมินผลการพัฒนาและทบทวนแผน  และ 9) การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและการส่งต่อ  

5.1.2.2 การตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม
โดยการมีส่วนร่วม ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร  โดยผู้ทรงคุณวุฒิประเมินด้านความ
เหมาะสม ด้านความถูกต้องครอบคลุม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์  ของร่างรูปแบบ
การบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วม ของศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ประจ าจังหวัดมุกดาหาร จากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน โดยพิจารณาบนพ้ืนฐานบริบท
ของหน่วยงานที่ให้บริการแต่ละหน่วยงาน ในเชิงการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วม 
โดยใช้เกณฑ์ความสอดคล้องของผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม ซึ่งมีความถี่ 5 ขึ้นไป พบว่า 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่เข้าร่วมสนทนากลุ่ม มีแนวคิด และหลักการเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการการให้บริการ
ช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วม ที่สอดคล้องกันทั้งหมด  และได้รูปแบบการบริหารจัดการการ
ให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วม ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร  9 
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ขั้นตอน  ดังนี้1) การสร้างเจตคติกับครอบครัวของเด็กพิการ 2) การเก็บรวบรวมข้อมูลทั่วไปของเด็กพิการ 3) 
การคัดกรองประเภทความพิการทางการศึกษา 4) การประเมินความสามารถพ้ืนฐาน 5) การจัดท า
แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) และแผนการให้บริการช่วยเหลือเฉพาะครอบครัว (IFSP)  6) การมี
ส่วนร่วมระหว่างครอบครัวกับนักวิชาชีพ  7) การให้บริการด้วยกิจกรรมที่เหมาะสม  8) การประเมินผลการ
พัฒนาและทบทวนแผน  และ 9) การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและการส่งต่อ    

5.1.2.3 ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม 
โดยการมีส่วนร่วม ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร  โดยผู้ทรงคุณวุฒิประเมินด้านความ
เหมาะสม ด้ านความถูกต้องครอบคลุม ด้ านความเป็น ไปได้  และด้านความเป็นประโยชน์  
ของรู ปแบบการบริ หารจั ดการการ ให้ บริ การช่ วย เหลื อระยะแรก เริ่ ม โดยการมี ส่ วนร่ วม  
ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร โดยภาพรวม พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความ
เหมาะสม ความถูกต้องครอบคลุม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการ
การให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วม ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ( = 4.46 ,   = 0.24)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน เรียงจากมากไปหาน้อย คือ ด้านความเหมาะสม ( = 4.46,  = 0.51)  ด้านความเป็นไปได้ ( = 
4.46,  = 0.43)  ด้านความเป็นประโยชน์  ( = 4.46,  = 0.32)  และด้านความถูกต้องครอบคลุม ( = 
4.42,  = 0.34) 

5.1.2.4 การสร้างคู่มือรูปแบบการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดย
การมีส่วนร่วม ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร ผู้วิจัยน าข้อมูลสารสนเทศจากผล
การศึกษาในการด าเนินการมาจากระยะที่ 1 และระยะที่ 2 มาก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างร่างคู่มือ
รูปแบบการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วม ของศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ประจ าจังหวัดมุกดาหาร และน าร่างคู่มือรูปแบบการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม
โดยการมีส่วนร่วม ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน 
ได้ตรวจสอบวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item Objective Congruence index: IOC) ตาม
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ตั้งแต่ 0.8-1.00 จากนั้นผู้วิจัยจึงน าข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุง
แก้ไขให้สมบูรณ์ตามกระบวนการด าเนินการตามรูปแบบการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะ
แรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วม ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร 

5.1.2.5 การประเมินคู่มือรูปแบบการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม
โดยการมีส่วนร่วม ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร โดยผู้ทรงคุณวุฒิประเมินโครงสร้าง
และองค์ประกอบของคู่มือรูปแบบการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วน
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ร่วม ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.57,  = 
0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงจากมากไปหาน้อย คือ ข้อที่ล าดับสูงสุด คือ มีการใช้ภาษาที่ชัดเจน 
เหมาะสม และถูกต้องตามหลักภาษา มีการเรียบเรียงเนื้อหาสาระชัดเจน เป็นล าดับขั้นตอน สอดคล้อง
และเชื่อมโยงกัน มีการศึกษาค้นคว้าต ารา เอกสาร และ/หรือรายงานการวิจัยที่จะช่วยให้ ผู้อ่านได้มี
ความรู้และความสามารถ  มีประโยชน์ต่อการบริหารงานของศูนย์การศึกษาพิเศษ คู่มือสามารถตอบสนอง
ความต้องการของผู้ปกครอง ครูและบุคลากร ผู้บริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.62,  = 0.50)  มี
เนื้อหาครบถ้วนสมบูรณ์และถูกต้องตามหลักวิชาการ เนื้อหาของคู่มืออ่านแล้วเข้าใจง่าย มีเนื้อหาสาระ
ทางวิชาการที่ทันสมัย เกิดความรู้หรือเทคนิควิธีการใหม่ สามารถน าคู่มือไปใช้ประโยชน์ในการให้บริการ
ช่วยเหลือระยะแรกเริ่มได้ อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.54,  = 0.51) และคู่มือสามารถน าไปใช้ประโชน์
ได้อย่างเป็นรูปธรรม อยู่ในระดับมาก ( = 4.46,  = 0.51) มีข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบและปรับปรุง
คู่มือรูปแบบการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วม ของศูนย์การศึกษา
พิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหารโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้  1) เขียนหลักการในคู่มือการใช้รูปแบบฯให้
สอดคล้องของการมีส่วนร่วม 2) ควรใช้ภาษาที่คงที่ 3) ปรับหลักการให้สอดคล้องกับแนวคิดของทฤษฎีที่
น าไปใช้ในการมีส่วนร่วม 4) ปรับการเขียนวัตถุประสงค์การมีส่วนร่วมให้ชัดเจน ไม่ต้องเขียนรายละเอียด
มากเกินไป และ 5) การวัดและประเมินผล ภาษาที่ใช้ และวิธีเขียนระบุการวัดให้ชัดเจน จากข้อเสนอแนะ
ดังกล่าวผู้วิจัยได้ปรับปรุงคู่มือรูปแบบการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วน
ร่วม ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร โดยภาพรวมผู้ทรงคุณวุฒิ เห็นว่ารูปแบบและคู่มือ
รูปแบบการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วม ของศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ประจ าจังหวัดมุกดาหาร มีคุณภาพตามมาตรฐาน ผ่านการพัฒนาและปรับปรุงจากข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ และการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานก่อนน าไปทดลองใช้ 
 5.1.3 ผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการ 
มีส่วนร่วม ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร   
 ทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วม ของ
ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร พบว่า ครูผู้สอนทุกคน มีความรู้ความเข้าใจในรูปแบบการ
บริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วม รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้รูปแบบ
การบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วมให้เข้ากับบริบทของศูนย์
การศึกษาพิเศษ ในภาพรวมของการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มเด็กพิการ อยู่ในคุณภาพระดับดีเยี่ยม  
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 5.1.4 ผลการประเมินความพึงพอใจรูปแบบการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะ
แรกเริ่ม โดยการมีส่วนร่วม ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร 

   ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม 
โดยการมีส่วนร่ วม ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจั งหวัดมุกดาหาร โดยภาพรวม พบว่า  
อยู่ในระดับมาก ( = 4.34,  = 0.31) โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ การสร้างเจตคติ
กับครอบครัวของเด็กพิการ อยู่ในระดับมาก ( = 4.41,   = 0.32) การคัดกรองประเภทความพิการ
ทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก ( = 4.39,  = 0.37) การเก็บรวบรวมข้อมูลทั่วไปของเด็กพิการ   การ
ให้บริการด้วยการจัดกิจกรรมท่ีเหมาะสม อยู่ในระดับมาก ( = 4.37,  = 0.25)  
 

5.2 อภิปรายผล 
 5.2.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการ              
มีส่วนร่วม ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร 
 จากการศึกษาสภาพการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการ มีส่วนร่วม 
ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร พบว่า สภาพการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือ
ระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วม ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร ค่าเฉลี่ย โดยภาพรวม
อยู่ในระดับน้อย แสดงให้เห็นว่า การให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วม ของศูนย์
การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหารเป็นการด าเนินงานที ่ยังไม่สนองตอบความต้องการของ
ผู้ปกครองเกิดปัญหาร้องเรียนของผู้ปกครองในการน าเด็กพิการเข้ามารับบริการ ผู้ปกครองยังขาดความ
เข้าใจในกระบวนการที่ให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา  หรือฝึกทักษะร่วมกันของครู และ
ผู้ปกครอง ขาดนักสหวิชาชีพในการฝึกกระตุ้นและพัฒนาเด็กพิการ รวมทั้งการประเมินความก้าวหน้าของ
พัฒนาการเด็กพิการยังขาดการทบทวนแผนที่ชัดเจน เป็นระบบและต่อเนื่อง จึงท าให้การให้บริการ
ช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วมไม่เกิดประสิทธิผลเท่าที่ควร ทั้งนี้หากผู้เกี่ยวข้อง หรือผู้ปกครองให้
ความร่วมมือกับนักวิชาชีพมากขึ้นแล้วจะส่งผลต่อการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วม 
ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร เกิดประสิทธิผลมากที่สุด สอดคล้องกับประหยัด สุข
ส าราญ (2556) วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พบว่า ปัญหาด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่พบ คือครูและผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องขาดการเอาใจใส่ไม่กล้าแสดงออกการวางแผนไม่ต่อเนื่องและขาดความรู้ความเข้าใจใน
บทบาทของตน ด้านการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่าครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องขาดความรู้
ความเข้าใจกระบวนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาขาดกระบวนการคิดที่ดีไม่เปลี่ยนพฤติกรรมการสอน 
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และขาดการมีส่วนร่วม ด้านนโยบายแนวคิดการบริหารการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สอดคล้องกับ นริสา วงศ์พนารักษ์, ศิรินาถ ตงศิริ และบังอร กุมพล (2557) 
โดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมผ่านแนวคิดการฟ้ืนฟูสมรรถภาพโดยชุมชนในการขับเคลื่อนงาน 
พบว่าความรู้และทัศนคติต่อการดูแลคนพิการความคิดเห็นต่อกระบวนการดูแลคนพิการในชุมชนแบบมี
ส่วนร่วม และความพึงพอใจของผู้ร่วมด าเนินการวิจัยมีการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน ผู้วิจัยจึงได้เสนอให้มี
การสร้างความเขา้ใจในการใช้ข้อมูลสมรรถนะคนพิการ เพื่อประโยชน์ในการหากระบวนการดูแลคนพิการ
ในชุมชนที่เหมาะสม ผลความส าเร็จเกิดจากการด าเนินงาน 5 ขั้นตอน ได้แก่ การคัดกรองเบื้องต้นเลือก
กลุ่มเป้าหมายประเมินระดับความพิการ และความต้องการโดย ICF ให้ความช่วยเหลือที่เหมาะสมตาม
ความต้องการและประสานความช่วยเหลือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรวมทั้งการมีส่วนร่วมในการสร้าง
ข้อตกลงการท างานร่วมกันระหว่างภาคีเครือข่าย 

5.2.2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการ             
มีส่วนร่วม ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร 
 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วม 
ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร พบว่า ในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการ
ให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วม ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร ได้
คู่มือรูปแบบการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วม ของศูนย์การศึกษา
พิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร และองค์ประกอบการด าเนินงานการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือ
ระยะแรกเริ่มโดยการ มีส่วนร่วม ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร  9 ขั้นตอน 
ประกอบด้วย  

5.2.2.1 การสร้างเจตคติกับครอบครัวของเด็กพิการ หมายถึง การสร้างความรู้สึกที่ดีการมี
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับครอบครัวเด็กพิการที่พาเด็กพิการมารับบริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม โดยการ
ประสบการณ์หรือการอบรมเลี้ยงดูเด็กพิการด้วยตนเอง การติดต่อสื่อสารกับครอบครัวของเด็กพิการแบบ
ไม่เป็นทางการ เช่น การพูดคุย เล่าสู่กันฟัง การติดต่อสื่อสารแบบกึ่งทางการ เช่น การเยี่ยมบ้าน 
การติดต่อสื่อสารแบบเป็นทางการ เช่น การประชุม การอบรมสัมมนา การติดต่อสื่อสารแบบพิเศษ เช่น 
การนัดหมายโดยการพบปะพูดคุย โดยการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย เช่น นายอ าเภอ ชมรม สมาคม 
การใช้แบบการสังเกต แบบทดสอบ เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของปัญหา ตั้งเป้าหมายและระยะเวลาในการ
วางแผนการฟ้ืนฟูสมรรถภาพ และเพ่ือให้สามารถระบุความเสี่ยง ข้อจ ากัด ข้อควรระวังในขณะฟ้ืนฟู
สมรรถภาพ วางแผนการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วม ของศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ประจ าจังหวัดมุกดาหาร 
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5.2.2.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลทั่วไปของเด็กพิการ หมายถึง การสังเกต การสัมภาษณ์ 
การซักประวัติ การใช้สังคมมิติ การเยี่ยมบ้าน เพ่ือรวบรวมข้อมูลทั่วไปของเด็กพิการ  การเก็บรวบรวม
ข้อมูลทั่วไปของเด็กพิการ โดยการสังเกตพฤติกรรม โดยการสัมภาษณ์ผู้ปกครอง โดยการซักประวัติเด็กพิการ  
โดยการใช้สังคมมิติ  โดยการเยี่ยมบ้าน การบันทึกข้อมูลผู้พิการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือวางแผนการให้บริการ
ช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม (Early Intervention : EI) ใช้วิธีการที่หลากหลาย เป็นระบบและมีประสิทธิผล  การ
จัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized Education Program: IEP)) เป็นกระบวนการ
วางแผน ตั้งเป้าหมาย และก าหนดแนวทางในการวางแผนการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม (Early 
Intervention : EI) ที่สอดคล้องกับการคัดกรอง การซักประวัติ การตรวจร่างกาย การสังเกต และการประเมิน
ความสามารถพ้ืนฐาน โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการด าเนินการจัดท าแผนการจัดท าแผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized Education Program: IEP) ให้กับนักเรียนทั้งหมด 
  5.2.2.3 การคัดกรองประเภทความพิการทางการศึกษา หมายถึง การวิเคราะห์ข้อมูลจาก

เครื่องมือต่างๆ ที่ใช้ในการศึกษา จากเด็กพิการเป็นรายบุคคล การประเมินเด็กพิการตามเกณฑ์การคัด

กรอง การประเมินพฤติกรรมร่วมกันระหว่างครู บุคลากร ผู้ปกครองและเครือข่ายความร่วมมือ  การจัด

กลุ่มผู้พิการตามแบบคัดกรองและการประสานงาน การด าเนินการส่งต่อไปยังโรงพยาบาล สถานศึกษาอ่ืน 

เพ่ือให้เด็กพิการได้รับบริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม (Early Intervention) ตามสภาพปัญหาจากการคัด

กรอง 

5.2.2.4 การประเมินความสามารถพ้ืนฐาน หมายถึง การประเมินพัฒนาการด้านต่าง ๆ ของ

เด็กพิการ ได้แก่ ทักษะพ้ืนฐาน 6 ทักษะและทักษะจ าเป็นเฉาพะความพิการ การเปรียบเทียบกับ

พัฒนาการตามวัยของเด็กทั่วไป ก่อนเรียนและหลังเรียนแก่เด็กพิการตามพัฒนาการและความต้องการ

จ าเป็นของเด็กพิการเป็นรายบุคคล การวางแผนให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม (Early Intervention) 

แก่เด็กพิการ ตามพัฒนาการและความต้องการจ าเป็นของเด็กเป็นรายบุคคล การสรุปโดยใช้ผลจากการ

ประเมินหลายๆ ครั้ง 

ภายหลังจากการด าเนินงานตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) เพ่ือปรับปรุงเป้าหมาย
ในการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วมของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร การ
ทบทวนพัฒนาการ ความสามารถ ทุกทักษะ ภายหลังการได้รับการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการ
มีส่วนร่วม โดยท าการประเมิน อย่างน้อย 2 ครั้ง เมื่อสิ้นสุดการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมี
ส่วนร่วมตามแผน และสิ้นปีการศึกษา 
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5.2.2.5 การจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ( IEP) และแผนการให้บริการ
ช่วยเหลือเฉพาะครอบครัว ( IFSP) หมายถึง การวางแผนการให้บริการเด็กพิการโดยครู บุคลากร 
ผู้ปกครอง ในการพัฒนาศักยภาพเด็กพิการตามความสามารถพ้ืนฐานเป็นรายบุคคลอย่างถูกต้องและ
เหมาะสม การก าหนดแนวด าเนินการร่วมกันในการจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ( IEP) และ
แผนการให้บริการช่วยเหลือเฉพาะครอบครัว (IFSP) ระหว่างครู บุคลากรของศูนย์การศึกษาพิเศษกับ
เครือข่ายความร่วมมือ ตามความต้องการพิเศษของเด็กและครอบครัวโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม โดย
ใช้ข้อมูลพัฒนาการเด็กและข้อมูลที่จะส่งเสริมพัฒนาการเด็กให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดจากผลการประเมิน
ความสามารถพ้ืนฐาน โดยความเห็นชอบของบิดา มารดาและผู้ปกครองเด็กพิการ การจัดหาเทคโนโลยี 
สื่อและสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืนใดทางการศึกษาในการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม (Early 
Intervention) แก่เด็กพิการ ตามพัฒนาการและความต้องการจ าเป็นของเด็กเป็นรายบุคคล 

5.2.2.6 การมีส่วนร่วมระหว่างครอบครัวกับนักวิชาชีพ หมายถึง การที่ผู้ปกครองมีส่วน
ร่วมในการวางแผนการด าเนินงาน การปรับปรุงแก้ไขและการมีส่วนร่วมในการับผลประโยชน์ เพ่ือให้เด็ก
พิการได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ตามหลักสูตร ได้แก่ การสร้างเจตคติกับครอบครัวของเด็กพิการ การเก็บ
รวบรวมข้อมูลของเด็กพิการ การคัดกรองประเภทความพิการทางการศึกษา การประเมินความสามารถ
พ้ืนฐาน การจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ( IEP) และแผนการให้บริการช่วยเหลือเฉพาะ
ครอบครัว (IFSP) การให้บริการด้วยการจัดกิจกรรมที่เหมาะสม การประเมินผลการพัฒนาและทบทวน
แผน และการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและการส่งต่อ 
   5.2.2.7 การให้บริการด้วยการจัดกิจกรรมที่เหมาะสม หมายถึง การวางแผนการจัดกิจกรรม
โดยค านึงถึงระดับความสามารถพ้ืนฐานและข้อจ ากัดของเด็กพิการแต่ละคน  ด าเนินการจัดกิจกรรมการ
ให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มที่เหมาะสมกับความสามารถและทักษะที่จ าเป็นของเด็กพิการแต่ละ
ประเภทความพิการ รวมถึงประเมินผลการจัดกิจกรรมการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม (Early 
Intervention) ของเด็กพิการแต่ละคน การประเมินทบทวนและแก้ไขกิจกรรมให้สอดคล้องเหมาะสมกับ
เด็กพิการเป็นรายบุคคล การจัดท าโครงการส่งเสริม สนับสนุนทักษะ ความสามารถพิเศษของเด็กพิการ 
การสะท้อนผลการประเมินเพ่ือใช้เป็นเงื่อนไขในการพัฒนาตนเองของเด็กพิการและผู้ปกครอง  การ
ประสานกับหน่วยงานต่างๆ ในการส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กพิการได้มีโอกาสแสดงออกมากขึ้น 

5.2.2.8   การประเมินผลการพัฒนาและทบทวนแผน หมายถึง ประเมินผลการจัดกิจกรรม
การให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม (Early Intervention) ของเด็กพิการแต่ละคน การประเมินทบทวน
และแก้ไขกิจกรรมให้สอดคล้องเหมาะสมกับเด็กพิการเป็นรายบุคคล 
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ด าเนินการโดยการวางแผนการประเมินการพัฒนาและทบทวนแผน การออกแบบเครื่องมือการประเมิน
การพัฒนาและทบทวนแผน การด าเนินการประเมินการพัฒนาและทบทวนแผน สรุปผลการประเมินการ
พัฒนาและทบทวนแผน 

5.2.2.9 การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและการส่งต่อ หมายถึง การให้ค าแนะน าปรึกษา 
การก ากับ ติดตามและประเมินผลการให้บริการของครูและบุคลากร นักวิชาชีพ เพ่ือสรุปผลพัฒนาการ
ของเด็กพิการ และประสานการส่งต่อเด็กพิการไปยังสถานศึกษาอ่ืนให้ได้รับบริการที่เหมาะสม ด าเนินการ
นิเทศ ก ากับ ติดตามการด าเนินงาน (Supervision) เป็นการให้ค าปรึกษา แนะน า แก้ปัญหา เยี่ยมเยียน และ
สะท้อนผล ให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ และสนับสนุนภาคปฏิบัติเพ่ือปรับปรุง แก้ไข พัฒนาการให้บริการ
ช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วม ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหารให้ดีขึ้น ตาม
รูปแบบการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วมที่สอดคล้องและเหมาะสม ตอบสนองความ
ต้องการจ าเป็นพิเศษตามแผนการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วม ของศูนย์
การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร 

ในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วม 
ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วม 9 
ขั้นตอน คือ 1) การสร้างเจตคติกับครอบครัวของเด็กพิการ หมายถึง การสร้างความรู้สึกที่ดีการมี
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับครอบครัวเด็กพิการที่พาเด็กพิการมารับบริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการ
ประสบการณ์หรือการอบรมเลี้ยงดูเด็กพิการด้วยตนเอง การติดต่อสื่อสารกับครอบครัวของเด็กพิการแบบ
ไม่เป็น การติดต่อสื่อสารแบบเป็นทางการ  การติดต่อสื่อสารแบบพิเศษ การใช้แบบการสังเกต 
แบบทดสอบ เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของปัญหา ตั้งเป้าหมายและระยะเวลาในการให้บริการช่วยเหลือ
ระยะแรกเริ่มและเพ่ือให้สามารถระบุความเสี่ยง ข้อจ ากัด ข้อควรระวัง ในการวางแผนการให้บริการ
ช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วม ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร 2) การเก็บ
รวบรวมข้อมูลทั่วไปของเด็กพิการ หมายถึง การสังเกต การสัมภาษณ์ การซักประวัติ การใช้สังคมมิติ การ
เยี่ยมบ้าน เพ่ือรวบรวมข้อมูลทั่วไปของเด็กพิการ การเก็บรวบรวมข้อมูลทั่วไปของเด็กพิการ โดยการ
สังเกตพฤติกรรม โดยการสัมภาษณ์ผู้ปกครอง โดยการซักประวัติเด็กพิการ  โดยการใช้สังคมมิติ  โดยการ
เยี่ยมบ้าน การบันทึกข้อมูลผู้พิการอย่างต่อเนื่อง เพื่อวางแผนการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม (Early 
Intervention : EI) ใช้วิธีการที่หลากหลาย เป็นระบบและมีประสิทธิผล การจัดท าแผนการจัดการศึกษา
เฉพาะบุคคล (Individualized Education Program: IEP)) เป็นกระบวนการวางแผน ตั้งเป้าหมาย และ
ก าหนดแนวทางในการวางแผนการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม (Early Intervention : EI) ที่
สอดคล้องกับการคัดกรอง การซักประวัติ การตรวจร่างกาย การสังเกต และการประเมินความสามารถ
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พ้ืนฐาน โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการด าเนินการจัดท าแผนการจัดท าแผนการจัดการศึกษา
เฉพาะบุคคล (Individualized Education Program: IEP) ให้กับนักเรียนทั้งหมด 3) การคัดกรอง
ประเภทความพิการทางการศึกษา หมายถึง การวิเคราะห์ข้อมูลจากเครื่องมือต่างๆ ที่ใช้ในการศึกษา จาก
เด็กพิการเป็นรายบุคคล การประเมินเด็กพิการตามเกณฑ์การคัดกรอง การประเมินพฤติกรรมร่วมกั น
ระหว่างครู บุคลากร ผู้ปกครองและเครือข่ายความร่วมมือ การจัดกลุ่มผู้พิการตามแบบคัดกรองและการ
ประสานงาน การด าเนินการส่งต่อไปยังโรงพยาบาล สถานศึกษาอ่ืน เพ่ือให้เด็กพิการได้รับบริการ
ช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม (Early Intervention) ตามสภาพปัญหาจากการคัดกรอง 4) การประเมิน
ความสามารถพ้ืนฐาน หมายถึง การประเมินพัฒนาการด้านต่าง ๆ ของเด็กพิการ ได้แก่ ทักษะพ้ืนฐาน 6 
ทักษะและทักษะจ าเป็นเฉาพะความพิการ การเปรียบเทียบกับพัฒนาการตามวัยของเด็กทั่วไป ก่อนเรียน
และหลังเรียนแก่เด็กพิการตามพัฒนาการและความต้องการจ าเป็นของเด็กพิการเป็นรายบุคคล การ
วางแผนให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม (Early Intervention) แก่เด็กพิการ ตามพัฒนาการและความ
ต้องการจ าเป็นของเด็กเป็นรายบุคคลการสรุปโดยใช้ผลจากการประเมินหลายๆ ครั้งภายหลังจากการ
ด าเนินงานตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) เพ่ือปรับปรุงเป้าหมายในการให้บริการช่วยเหลือ
ระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วมของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร การทบทวนพัฒนาการ 
ความสามารถ ทุกทักษะ ภายหลังการได้รับการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วม โดย
ท าการประเมิน อย่างน้อย 2 ครั้ง เมื่อสิ้นสุดการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วมตาม
แผน และสิ้นปีการศึกษา 5) การจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ( IEP) และแผนการให้บริการ
ช่วยเหลือเฉพาะครอบครัว (IFSP) หมายถึง การวางแผนการให้บริการเด็กพิการโดยครู บุคลากร 
ผู้ปกครอง ในการพัฒนาศักยภาพเด็กพิการตามความสามารถพ้ืนฐานเป็นรายบุคคลอย่างถูกต้องและ
เหมาะสม การก าหนดแนวด าเนินการร่วมกันในการจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ( IEP) และ
แผนการให้บริการช่วยเหลือเฉพาะครอบครัว ( IFSP) ระหว่างครู บุคลากรของศูนย์การศึกษาพิเศษกับ
เครือข่ายความร่วมมือ ตามความต้องการพิเศษของเด็กและครอบครัวโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม โดย
ใช้ข้อมูลพัฒนาการเด็กและข้อมูลที่จะส่งเสริมพัฒนาการเด็กให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดจากผลการประเมิน
ความสามารถพ้ืนฐาน โดยความเห็นชอบของบิดา มารดาและผู้ปกครองเด็กพิการ การจัดหาเทคโนโลยี 
สื่อและสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืนใดทางการศึกษาในการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม (Early 
Intervention) แก่เด็กพิการ ตามพัฒนาการและความต้องการจ าเป็นของเด็กเป็นรายบุคคลล 6) การมี
ส่วนร่วมระหว่างครอบครัวกับนักวิชาชีพ หมายถึง การที่ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการวางแผนการ
ด าเนินงาน การปรับปรุงแก้ไขและการมีส่วนร่วมในการับผลประโยชน์ เพ่ือให้เด็กพิการได้รับการ
พัฒนาการเรียนรู้ตามหลักสูตร ได้แก่ การสร้างเจตคติกับครอบครัวของเด็กพิการ การเก็บรวบรวมข้อมูล
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ของเด็กพิการ การคัดกรองประเภทความพิการทางการศึกษา การประเมินความสามารถพ้ืนฐาน การ
จัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) และแผนการให้บริการช่วยเหลือเฉพาะครอบครัว (IFSP) 
การให้บริการด้วยการจัดกิจกรรมที่เหมาะสม การประเมินผลการพัฒนาและทบทวนแผน และการนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผลและการส่งต่อ 7) การให้บริการด้วยการจัดกิจกรรมที่เหมาะสม หมายถึง การวางแผน
การจัดกิจกรรมโดยค านึงถึงระดับความสามารถพ้ืนฐานและข้อจ ากัดของเด็กพิการแต่ละคน ด าเนินการจัด
กิจกรรมการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มที่เหมาะสมกับความสามารถและทักษะที่จ าเป็นของเด็ก
พิการแต่ละประเภทความพิการ รวมถึงประเมินผลการจัดกิจกรรมการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม 
(Early Intervention) ของเด็กพิการแต่ละคน การประเมินทบทวนและแก้ไขกิจกรรมให้สอดคล้อง
เหมาะสมกับเด็กพิการเป็นรายบุคคล การจัดท าโครงการส่งเสริม สนับสนุนทักษะ ความสามารถพิเศษของ
เด็กพิการ การสะท้อนผลการประเมินเพ่ือใช้เป็นเงื่อนไขในการพัฒนาตนเองของเด็กพิการและผู้ปกครอง 
การประสานกับหน่วยงานต่างๆ ในการส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กพิการได้มีโอกาสแสดงออกมากขึ้น    8) 
การประเมินผลการพัฒนาและทบทวนแผน หมายถึง ประเมินผลการจัดกิจกรรมการให้บริการช่วยเหลือ
ระยะแรกเริ่ม (Early Intervention) ของเด็กพิการแต่ละคน การประเมินทบทวนและแก้ไขกิจกรรมให้
สอดคล้องเหมาะสมกับเด็กพิการเป็นรายบุคคล ด าเนินการโดยการวางแผนการประเมินการพัฒนาและ
ทบทวนแผน การออกแบบเครื่องมือการประเมินการพัฒนาและทบทวนแผน การด าเนินการประเมินการ
พัฒนาและทบทวนแผน สรุปผลการประเมินการพัฒนาและทบทวนแผน  9) การนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลและการส่งต่อ หมายถึง การให้ค าแนะน าปรึกษา การก ากับ ติดตามและประเมินผลการ
ให้บริการของครูและบุคลากร นักวิชาชีพ เพื่อสรุปผลพัฒนาการของเด็กพิการ และประสานการส่งต่อเด็ก
พิการไปยังสถานศึกษาอ่ืนให้ได้รับบริการที่เหมาะสม ด าเนินการนิเทศ ก ากับ ติดตามการด าเนินงาน 
(Supervision) เป็นการให้ค าปรึกษา แนะน า แก้ปัญหา เยี่ยมเยียน และสะท้อนผล ให้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ และสนับสนุนภาคปฏิบัติเพ่ือปรับปรุง แก้ไข พัฒนาการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดย
การมีส่วนร่วม ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหารให้ดีขึ้น ตามรูปแบบการให้บริการ
ช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วมที่สอดคล้องและเหมาะสม ตอบสนองความต้องการจ าเป็นพิเศษ
ตามแผนการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วม ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ า
จังหวัดมุกดาหาร 

ซึ่งสอดคล้องกับ ซึ่งสอดคล้องกับ นริสา วงศ์พนารักษ์ ศิรินาถ ตงศิริ และบังอร กุมพล (2557) 
ในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมผ่านแนวคิดการฟ้ืนฟูสมรรถภาพโดยชุมชนในการขับเคลื่อนงาน 
พบว่าความรู้และทัศนคติต่อการดูแลคนพิการความคิดเห็นต่อกระบวนการดูแลคนพิการในชุมชนแบบมี
ส่วนร่วม และความพึงพอใจของผู้ร่วมด าเนินการวิจัยมีการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น  และสอดคล้องกับ 
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เมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2553) กล่าวว่า กระบวนการการมีส่วนร่วม มีดังนี้ การมีส่วนร่วมในการค้นหา
ปัญหา และสาเหตุ ตลอดจนความต้องการ การมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ เช่น การประชุม การแสดงความคิดเห็น รวบรวม ข้อมูล และตัดสินใจ เป็นต้น การมีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติการ การมีส่วนร่วมในการติดตาม และประเมินผล การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ผลงาน  

ผู้วิจัยจึงได้เสนอให้มีการสร้างความเข้าใจในการใช้ข้อมูลการให้บริการช่วยเหลือระยะ

แรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วม ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร เพ่ือประโยชน์ในการหา

กระบวนการดูแลคนพิการในพ้ืนที่จังหวัดมุกดาหารและพ้ืนที่ใกล้เคียงที่เหมาะสม ผลความ ส าเร็จเกิดจาก

การด าเนินงาน 9 ขั้นตอน ได้แก่ การสร้างเจตคติกับครอบครัวของเด็กพิการ การเก็บรวบรวมข้อมูลทั่วไป

ของเด็กพิการ หมายถึง การสังเกต การสัมภาษณ์ การซักประวัติ การใช้สังคมมิติ การเยี่ยมบ้าน เพ่ือ

รวบรวมข้อมูลทั่วไปของเด็กพิการ การคัดกรองประเภทความพิการทางการศึกษา การประเมิน

ความสามารถพ้ืนฐาน การจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) และแผนการให้บริการช่วยเหลือ

เฉพาะครอบครัว (IFSP) การมีส่วนร่วมระหว่างครอบครัวกับนักวิชาชีพการให้บริการด้วยการจัดกิจกรรม

ที่เหมาะสม  การประเมินผลการพัฒนาและทบทวนแผน การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและการส่งต่อ 

และประสานความช่วยเหลือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการสร้างข้อตกลงการ

ท างานร่วมกันระหว่างภาคีเครือข่าย สอดคล้องกับ ท านอง ภูเกิดพิมพ์ (2553) ที่กล่าวว่าการบริหารแบบ

มีส่วนร่วม เป็นการท างานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสภาพความคิด ความเชื่อและ

ความยึดมั่นของแต่ละบุคคล แต่ละหน่วยงานแต่ละองค์กร อีกทั้งยังขึ้นอยู่กับกาลเวลาแต่ละยุคแต่ละสมัย

อีกด้วย โดยการมีส่วนร่วม เป็นหัวใจส าคัญในการเสริมสร้างพลังการท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม (Teamwork) 

ที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาเพราะท าให้ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนร่วมเข้าใจสถานการณ์และอุทิศตนมาก

ยิ่งขึ้นเพ่ือการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสอดคล้องกับ จรัส อติวิทยาภรณ์ (2553) ก็ได้กล่าวถึงใช้การจูงใจ

ให้ผู้ปฏิบัติงานหรือผู้ที่เกี่ยวข้องได้มีโอกาสมีส่วนร่วมในการคิด  ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงานร่วม

รับผิดชอบ เพ่ือการพัฒนาที่ปฏิบัติให้มีคุณภาพสูงขึ้น และยังสอดคล้องกับนพดล ธุลีจันทร์ (2559)สรุป

รูปแบบการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม (EI) โดยเครือข่ายความร่วมมือ ได้ 9 องค์ประกอบ ดังนี้ การ

สร้างความตระหนักในการด าเนินงานระบบการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม (EI) การรู้จักผู้เรียนเป็น

รายบุคคล เพ่ือให้ได้ข้อมูลประกอบการวิเคราะห์ และตัดสินใจในการวางแผนการให้บริการ มีหลากหลาย
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วิธีการ การคัดกรองผู้เรียนตามประเภทความพิการทางการศึกษา การประเมินความสามารถพ้ืนฐานของ

ผู้เรียน การจัดท าแผนการให้บริการช่วยเหลือเฉพาะครอบครัว (Individualized Family Services Plan: 

IFSP) หรือแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized Education Program : IEP) การ

ประสานงานเครือข่ายความร่วมมือ การให้บริการโดยกิจกรรมที่เหมาะสม การนิเทศ ติดตาม/การประเมิน

ความก้าวหน้า/การส่งต่อ การสรุปผลและรายงานผล 

5.2.3 ผลการศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดย
การมีส่วนร่วม ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร 
 จากการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการ 
มีส่วนร่วม ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร พบว่า ครูผู้สอนทุกคน มีความรู้ความเข้าใจ
ในรูปแบบการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วม รวมทั้งสามารถ
ประยุกต์ใช้รูปแบบการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วมให้เข้ากับ
บริบทของศูนย์การศึกษาพิเศษ ในภาพรวมของการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม เด็กพิการ อยู่ใน
คุณภาพ ระดับดีเยี่ยม สอดคล้องกับจันธิรา เตจ๊ะจักร (2553) ที่ศึกษาผลการด าเนินงานการให้บริการ
ช่วยเหลือระยะแรกเริ่มแก่เด็กออทิสติกของสถาบันพัฒนาการเด็ก ราชนครินทร์ ปีงบประมาณ 2553 
พบว่า ผลการประเมินการพัฒนาศักยภาพของเด็กออทิสติก เป็นรายบุคคล จ านวน 2 คน ซึ่งได้รับการ
พัฒนาศักยภาพดีขึ้นทุกทักษะ สอดคล้องกับสมพร หวานเสร็จ (2547) ได้ท าการศึกษา เรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มส าหรับเด็กบกพร่องทางสติปัญญาโดยการบริหารจัดการแบบมีส่วน
ร่วมของ ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 ผลการศึกษาพบว่า ผู้ปกครองและบุคลากรที่ให้บริการมี
ความต้องการมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มเด็กบกพร่องทางสติปัญญา โดยร่วมเสนอปัญหา 
วางแผนการให้ความช่วยเหลือ จัดหาสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทาง
การศึกษา ร่วมมือกันในการพัฒนาศักยภาพตามความต้องการจ าเป็นของเด็กบกพร่องทางสติปัญญาเป็น 
รายบุคคลตลอดจนประเมินผลการด าเนินงานและแก้ไขปัญหาร่วมกัน นอกจากนี้รูปแบบการช่วยเหลือ 
ระยะแรกเริ่มเด็กบกพร่องทางสติปัญญา โดยการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ของศูนย์การศึกษาพิเศษ
เขตการศึกษา 9 ที่พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน คือ 1) การรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐาน 2) การประเมิน 
สมรรถภาพพ้ืนฐานของเด็ก 3) การประเมินสภาพแวดล้อม 4) การจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บุคคล 5) การน าแผนไปสู่การปฏิบัติและ 6) การประเมินผลการพัฒนาศักยภาพของเด็ก รูปแบบมีความ
เหมาะสมท าให้เด็กบกพร่องทางสติปัญญาที่มารับบริการที่ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 ได้รับ
การพัฒนาศักยภาพสูงขึ้นในเชิงประจักษ์ ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทุกขั้นตอนของการ
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ช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม เมื่อน ารูปแบบไปทดลองใช้ในเขตพ้ืนที่อ่ืน พบว่า สามารถใช้ในการบริหารจัดการ 
เพ่ือให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มเด็กบกพร่องทางสติปัญญาในศูนย์การศึกษาพิเศษได้โดยมีระดับการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

5.2.4 ผลการประเมินความพึงพอใจการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดย
การมีส่วนร่วม ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร 
 ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยการ 

มีส่วนร่วม ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก โดย

เรียงจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ การสร้างเจตคติกับครอบครัวของเด็กพิการ อยู่ในระดับมาก 

การคัดกรองประเภทความพิการทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก การเก็บรวบรวมข้อมูลทั่วไปของเด็ก

พิการ  การให้บริการด้วยการจัดกิจกรรมที่เหมาะสม อยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับการศึกษาของ สมพร 

หวานเสร็จ (2547) พบว่า ผลการทดลองใช้รูปแบบการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มเด็กที่มีความบกพร่องทาง

สติปัญญา โดยการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 จังหวัดขอนแก่น 

พบว่า ผู้ปกครอง และบุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการอยู่ในระดับมาก เด็กบกพร่องทางสติปัญญา

ทุกคนได้รับการพัฒนาศักยภาพเพ่ิมขึ้น และผู้ปกครองมีความพึงพอใจโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่ง

สอดคล้องกับ นพดล ธุลีจันทร์ (2560) ได้สรุป กระบวนการให้บริการของศูนย์การศึกษาพิเศษ เขต

การศึกษา 9 จังหวัดขอนแก่น เป็นกระบวนการ  ในการด าเนินการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม (Early 

Intervention: EI) มี 10 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การสร้างความตระหนักการด าเนินงานการให้บริการ

ช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม 2) การรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล 3) การคัดกรองผู้เรียนตามประเภทความพิการทาง

การศึกษา 4) การประเมินความสามารถพ้ืนฐาน 5) การจัดท าแผนการให้ บริการเฉพาะครอบครัว ( IFSP) 

หรือแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) 6) การประสานงานเครือข่ายความร่วมมือ 7) การให้บริการ

โดยใช้กิจกรรมที่เหมะสม 8) การนิเทศ ติดตามประเมินความก้าวหน้าและส่งต่อ 9) การสรุปผลจัดท า

รายงาน 10) การเผยแพร่ และผู้ปกครองมีความพึงพอใจโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  และยัง

สอดคล้องกับ วรัตม์ ศรีเทพ (2551) ได้ศึกษาความพึงพอใจของผู้ปกครองต่อการจัดการศึกษาพิเศษของ 

โรงเรียนสุพรรณบุรีปัญญานุกูล พบว่า ในภาพรวมผู้ปกครองมีความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษาพิเศษ

ของ โรงเรียนสุพรรณบุรีปัญญานุกูลในระดับมากทุกด้าน 
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5.3 ข้อเสนอแนะ  
 5.3.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 รูปแบบการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ ม โดยการมีส่วนร่ วม  
ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ มีประสิทธิผล สามารถน าไป
พัฒนาศักยภาพเด็กพิการทุกประเภท การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครูและบุคลากร ผู้ปกครอง และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามกลุ่มทักษะของผู้เรียน    
เพ่ิมขึ้น และมีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบ จึงควรได้รับการสนับสนุนให้สถานศึกษาที่จัดการศึกษา
ให้กับเด็กพิการทุกประเภทน าไปใช้ เพราะรูปแบบดังกล่าวเป็นการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดย
การมีส่วนร่วมควบคู่ไปกับการจัดการเรียนการสอน หากเด็กพิการได้รับการให้บริการช่วยเหลือระยะ
แรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วม สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับสังคมอย่างมีความสุขได้แล้ว ก็ย่อมจะสามารถ
ศึกษาเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี สามารถที่จะศึกษาเรียนรู้ ในหลักสูตรสถานศึกษาได้อย่างเต็มศักยภาพของ
ตนเองได้  

5.3.2 ข้อเสนอแนะในการน ารูปแบบการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม
โดยการมีส่วนร่วม ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดมุกดาหาร 
 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะแก่องค์กรที่สนใจในการน ารูปแบบไปใช้ ซึ่งได้แก่ สถานศึกษาที่จัดการเรียน
การสอนให้กับเด็กพิการ ดังนี้  

5.3.2.1 ศึกษารายละเอียดองค์ประกอบของรูปแบบให้เข้าใจอย่างชัดเจน เพ่ือปรับกิจกรรมให้
เหมาะสมกับนักเรียนพิการ 

5.3.2.2 ท าความเข้าใจกับผู้ปกครองเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบ คือ ขั้นตอน 1. การ
สร้างเจตคติกับครอบครัวของเด็กพิการ 2. การเก็บรวบรวมข้อมูลทั่วไปของเด็กพิการ 3. การคัดกรอง
ประเภทความพิการทางการศึกษา 4. การประเมินความสามารถพ้ืนฐาน 5.การจัดท าแผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) และแผนการให้บริการช่วยเหลือเฉพาะครอบครัว ( IFSP) 6. การมีส่วนร่วม
ระหว่างครอบครัวกับนักวิชาชีพ 7. การให้บริการด้วยการจัดกิจกรรมที่เหมาะสม 8. การประเมินการ
พัฒนาและทบทวนแผน และ 9. การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและการส่งต่อ ให้ชัดเจน 

5.3.2.3 จัดเตรียมเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินสมรรถภาพพ้ืนฐาน และใช้ในการพัฒนา
ศักยภาพเด็กพิการให้พร้อมก่อนด าเนินการใช้รูปแบบให้เพียงพอทั้งด้านคุณภาพ และด้านปริมาณ
ตลอดจนเตรียมความพร้อมในด้านสถานที่ที่ใช้ในการพัฒนาศักยภาพเด็กพิการตามความต้องการจ าเป็น
พิเศษ เพ่ืออ านวยความสะดวกต่อผู้ปกครอง และเด็กพิการที่เข้ารับบริการ 
5.3.3 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
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  5.3.3.1 ควรมีการวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการให้บริการช่วยเหลือระยะ
แรกเริ่มโดยการมีส่วนร่วม ไปสู่กระบวนการพัฒนารูปแบบอื่นอีกอย่างหลากหลาย 

  5.3.3.2 ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการโดยการมีส่วนร่วม ของนักวิชาชีพ 
ชุมชน เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการอ่ืน เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของเด็กพิการ             
ต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


